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Policy Brief

Hohe Qualitit der Arbeit durch Qualifizierung:
fiinf Handlungsfelder

Ein wichtiger Anspruch an eine weitsichtige Politik der Arbeit ist, Arbeitskradfte moglichst hochwertig zu qualifi-
zieren und fiir moglichst viele Menschen einen Zugang zum Arbeitsmarkt zu schaffen. Damit wird nicht nur Arbeits-
losigkeit reduziert, sondern es werden auch gesellschaftliche Teilhabechancen erh6ht. Qualifizierung nimmt
dabei aus individueller und kollektiver Sicht eine Schliisselrolle ein. Fiinf Handlungsfelder werden vorgeschlagen,
in denen Qualifizierung nachhaltig erreicht werden kann.

ERWERBSARBEIT erfiillt fiir die einzelnen Beschaf-
tigten und fiir die Gesellschaft insgesamt wichtige
Funktionen, wie

m individuelle Einkommenssicherung,
u gesellschaftliche Teilhabe,

m Sicherung der Sozialsysteme und

m psychosoziale Funktionen.

Durch verzahnte Megatrends beschleunigt sich
der Wandel der Arbeitswelt rasant. Schlagworte
wie ,,Globalisierung®, ,,Strukturwandel®, , Digitali-
sierung” und ,demografischer Wandel“ umreiBen
diese Verdnderungen.

Damit die Funktionen der Erwerbsarbeit
bestmoglich erfiillt sind und bleiben, besteht die
Herausforderung fiir Politik, Sozialpartner, Gesell-
schaft und jede Einzelne und jeden Einzelnen
darin, Chancen, die sich aus den Megatrends erge-
ben, zu nutzen und Risiken daraus zu minimieren.

Eine Schliisselrolle kommt dabei der konti-
nuierlichen nachhaltigen Verbesserung der indivi-
duellen Qualifikation fiir den Arbeitsmarkt zu. In
diesem Zusammenhang lassen sich fiinf Hand-
lungsfelder ableiten:

1. Niedrigschwellige Qualifizierungs-

angebote sind notwendig
42 Prozent aller Arbeitslosen haben keine abge-
schlossene Berufsausbildung, 28 Prozent davon

keinen Schulabschluss.! Die Arbeitslosenquote
von Menschen ohne Berufsabschluss liegt mit
fast 20 Prozent knapp dreimal so hoch wie im
Durchschnitt.?

Globalisierung und Digitalisierung beschleu-
nigen den Strukturwandel und lassen die Anforde-
rungen an die Qualifikation steigen. Vorhandene
Qualifikationen haben eine kiirzere Halbwertszeit,
da sie z. B. durch Verlagerung von Tatigkeiten ins
Ausland oder durch technologische Entwicklun-
gen obsolet werden.

Auch im Zuge lidngerer Erwerbsbiografien
(,Rente mit 67) reicht in immer weniger Fillen
die Erstausbildung dauerhaft aus. Immer haufiger
muss nach- und umgeschult werden.

Lebenslanges Lernen sollte so frith wie mog-
lich anfangen.

= Bereits im Kindergarten- und Grundschulalter
miissen insbesondere Kinder mit schlechteren
Startchancen gefordert werden, sodass mog-
lichst viele Kinder spéter einen guten Schulab-
schluss schaffen.

Mit dem Programm ,Offensive Friihe Chancen:
Schwerpunkt-Kitas Sprache & Integration“ des
Familie, Senioren,
Frauen und Jugend werden beispielsweise in
4000 Kindertagesstatten Kinder in ihren sprach-
lichen Fihigkeiten besonders gefordert.3 Sinnvoll
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sind Programme, die den Bildungs- und Berufs-
weg junger Menschen unabhéngiger vom Eltern-
haus gestalten. Um fiir Menschen mit Lernein-
schrankungen die bestmoglichen Voraussetzun-
gen fiir eine stabile und dauerhafte Integration in
den Arbeitsmarkt zu schaffen, gilt es moglichst
friithzeitig die Teilhabechancen zu erh6hen und zu
gestalten.

MaBnahmen zur Vorbereitung der Berufs-
ausbildung vor allem fiir leistungsschwichere
Jugendliche, wie Ausbildungsbegleitende Hil-
fen, Berufsvorbereitende BildungsmaBnahmen
oder Einstiegsqualifizierung, sind grundsétzlich
sinnvolle Ansitze, miissen aber stirker aufein-
ander abgestimmt und konsequent auf ihre Wir-
kung hin untersucht werden.

Fiir geringer Qualifizierte, Migrantinnen und Mig-
ranten sowie fiir Menschen, die ihre Berufsaus-
iibung langer unterbrochen haben, miissen die
Anstrengungen weiter intensiviert werden, erwor-
bene Fihigkeiten zu zertifizieren und iiber gezielte
Qualifizierung den Einstieg in den Arbeitsmarkt
zu erleichtern.

Um Qualifizierungshiirden fiir Migrantinnen
und Migranten zu senken, miissen auslandische
Abschliisse schneller und flichendeckend aner-
kannt werden.

Um Menschen mit Berufserfahrung in der jeweili-
gen Tatigkeit den Erwerb eines Abschlusses zu
erleichtern, ist die sogenannte ,,Externenpriifung”
bekannter zu machen. Durch Vorlage von Zeug-
nissen, Arbeitsnachweisen etc. kann ein Ausbil-
dungszertifikat erworben werden, ohne eine voll-
standige Ausbildung durchlaufen zu miissen.

Mit speziellen Sonderprogrammen fiir Gering-
qualifizierte, Arbeitslose und Beschiftigte verfiigt
die Bundesagentur fiir Arbeit iiber weitere

wichtige Instrumente, um die abschlussorientierte
Qualifizierung Geringqualifizierter zu fordern und
Ungelernte schneller und besser in den Arbeits-
markt zu integrieren. Doch die Angebote konnten
noch stiarker genutzt werden. Allerdings gibt es
manchmal finanzielle Hiirden, da eine Ausbildung
bzw. Umschulung mit voriibergehenden Einkom-
mensverlusten einhergeht. Ebenso bestehen oft-
mals hohe psychologische Hiirden, die sich z. B. in
Versagensangsten duBern.

Niedrigschwellige Qualifizierungsangebote z.B.
in Form von Teilqualifizierungen, die schritt-
weise zu einem Berufsabschluss fithren, oder bei
Bedarf verldngerte Ausbildungszeiten sind zen-
trale Ansatzpunkte, um Qualifizierungshemm-
nisse zu reduzieren.

Fiir mehr Flexibilitit und passgenaue Angebote
sollte die Berufsausbildung stirker in Ausbil-
dungsbausteine gegliedert werden konnen, die
aber in klar definierte Berufe eingebettet bleiben
und zu einem Berufsabschluss fithren. Dabei
konnen mehrere Einzelberufe in Berufsgruppen
zusammengefasst werden, innerhalb derer Bau-
steine kombinierbar sind.

Bei solchen Ansatzen kann durch stufenweise
Weiterentwicklung der Qualifikation auf vorhande-
nes Wissen aufgebaut werden. Dabei muss sicher-
gestellt werden, dass die Teilqualifizierung zu einer
Qualifikation fiihrt, die es ermdglicht, sich frei auf
dem Arbeitsmarkt zu bewegen und die Autonomie
beim Arbeitgeberwechsel nicht einschrénkt.

Das Programm ,Jobstarter Connect®, mit
dem das Bundesministerium fiir Bildung und For-
schung (BMBF) bereits Ausbildungsbausteine in
14 Ausbildungsberufen erprobt hat und denen
weitere folgen sollen, ist ein sinnvoller Ansatz, der
gezielt weiterentwickelt werden sollte. Grundlage
sind hier vom Bundesinstitut fiir Berufsbildung
auf Basis der jeweils geltenden Ausbildungs-
ordnung entwickelte bundeseinheitliche und
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kompetenzbasierte Ausbildungsbausteine. Im
Fokus stehen Berufe in den Bereichen Industrie
und Handel, wie z.B. Industriemechaniker/-in,
und Handwerk, wie z.B. Fachverkiaufer/-in im
Lebensmittelhandwerk.

Um An- und Ungelernten die Teilhabe am
Erwerbsleben zu ermoglichen, muss auch der Ein-
stieg in Arbeit {iber einfache Tétigkeiten weiterhin
moglich sein. Dabei ist es wichtig, dass sie insge-
samt ein mindestens existenzsicherndes Einkom-
men erreichen.

Niedrigschwellige Qualifizierungsangebote
tragen direkt dazu bei, mehr Menschen durch
Teilhabe am Erwerbsleben gesellschaftlich zu
integrieren, und leisten einen Beitrag zu ihrer
individuellen Einkommenssicherung.

2. Stdarker an Kompetenzen orientieren -

Erwerbsbriiche reduzieren
Das hohe Niveau an formaler Qualifikation in
Deutschland tragt dazu bei, dass Produkte ,,made
in Germany“ sowie deutsche Facharbeiterinnen
und Facharbeiter aus der Bundesrepublik weltweit
ein hohes Ansehen genieBen. Beispielhaft dafiir ist
das duale Ausbildungssystem, das z.B. in Spanien
und den USA auf Interesse stoBt.

Qualifikation allein reicht aber auf einem
Arbeitsmarkt im Wandel nicht mehr aus. Die
Beriicksichtigung von berufsiibergreifenden, auch
informell erworbenen Kompetenzen gewinnt
zunehmend an Bedeutung und ist erklirtes Ziel
sowohl des Européischen als auch des Deutschen
Qualifikationsrahmens (DQR).

Unterschiedliche Berufe erfordern unter-
schiedliche fachlich-methodische sowie personale
und sozial-kommunikative Kompetenzen. Es gibt
jedoch auch eine Gruppe von Kompetenzen, die
insbesondere fiir den Umgang mit Verdnderungen
erforderlich sind: die sogenannten ,Aktivitéts-
und Handlungskompetenzen®. Hierzu gehoren
z.B. Tatkraft, Mobilitit, Ausfithrungsbereitschaft,
Initiative, Selbstmanagement, Offenheit fiir Ver-

inderungen, Lernbereitschaft und viele mehr.4
Diese Kompetenzen helfen, mit organisatorischen
Verdanderungen am Arbeitsplatz umzugehen.

Kompetenzen sind nicht nur fiir den Berufs-
alltag, sondern auch fiir den Berufswechsel hilf-
reich. Durch sie werden auch Erwerbsbriiche
leichter iberwunden.

Der Erwerb von Kompetenzen, die zum Um-
gang mit wechselnden Anforderungen befihi-
gen, sollte auf allen Ebenen der schulischen
und beruflichen Ausbildung gefoérdert werden.
Unternehmen sollten aus eigenem Interesse zur
Forderung von aktivitdtsbezogenen Kompe-
tenzen durch entsprechende organisatorische
MaBnahmen, Seminare, Mentoring etc. bei-
tragen.

Auch in Unternehmen muss eine Kultur ge-
schaffen werden, die Offenheit fiir den Querein-
stieg signalisiert und bei der Auswahl von Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern einen verstarkten
Blick auf Kompetenzen und nicht allein auf for-
mell erworbene Qualifikationen legt.

Die Arbeitsvermittlung ist gefordert, stirker
auch Dberufsiibergreifende Beschiftigungsan-
gebote an Arbeitssuchende zu machen und bei
der Qualifizierung verstarkt Berufsfelder und
berufsiibergreifende Kompetenzen in den Blick
zu nehmen.

Sinnvoll konnte auch ein Kompetenzpass sein,
der analog zum Impfpass die lebenslange Ent-
wicklung von Beschéftigten dokumentiert.

Dazu existieren bereits Ansitze wie z.B. der
,ProfilPASS“ der Bund-Linder-Kommission fiir
Bildungsplanung und Forschungsférderung. Die-
ser dient als Qualifikationsnachweis im Rahmen
von Berufs- und Weiterbildungen. Der Europai-
sche Bildungspass zeigt, dass ein solcher Kompe-
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tenzausweis auch international vergleichbar auf-
gebaut werden kann.”

Insbesondere um Erwerbsbriiche schneller
zu liberwinden und individuelles Einkommen zu
sichern, ist eine stirkere Orientierung an Kompe-
tenzen in der Qualifizierung notwendig.

3. Solide Finanzierung, passgenaue

Beratungsangebote und mehr Zeitsouve-

rdnitdt ermoglichen Qualifizierung
Die Gesamtaufwendung fiir berufliche Weiterbil-
dung betriagt nach Berechnungen des Bundesinsti-
tuts fiir Berufsbildung rund 35 Milliarden Euro
brutto. Ohne Beriicksichtigung von Steuerab-
ziigen trugen Unternehmen davon 47,6 Prozent,
Individuen 39,3 Prozent und der Staat einschlieB-
lich der Bundesagentur fiir Arbeit 13,1 Prozent.
Korrigiert man die Bruttokosten um die Moglich-
keit des Steuerabzugs, Steuermindereinnahmen
und indirekte Kosten, dann ergibt sich eine Auftei-
lung der Kosten von 30 Prozent fiir Unternehmen,
38 Prozent fiir Individuen und 33 Prozent fiir
Staat und Bundesagentur.

Die Finanzierung der beruflichen Weiterbildung
sollte transparent sein. Die Bundesagentur fiir
Arbeit bzw. die Jobcenter sollten im Falle von
Erwerbslosigkeit bzw. drohender Arbeitslosig-
keit fiir Qualifizierung verantwortlich sein,
Unternehmen fiir Erhaltungs- und Anpassungs-
qualifikationen. Aufstiegsqualifizierungen soll-
ten individuell finanziert werden, aus Steuer-
mitteln wiederum nur Weiterqualifizierungen,
die im gesamtgesellschaftlichen Interesse sind.
Da, wo sich die Interessen mischen, sollten auch
Mischfinanzierungen angewendet werden.

Ob das Gesamtvolumen an Ausgaben fiir beruf-
liche Weiterbildung ausreichend ist, kann nur im
gesellschaftlichen Konsens entschieden werden.
Laut OECD-Bericht liegen Deutschlands Ausga-
ben fiir Weiterqualifizierung im unteren Mittel-

feld. Die skandinavischen Lander geben danach
pro Kopf etwa ein Drittel mehr fiir diesen Bereich

aus.6

Neben einer soliden Finanzierung ist der
Zugang zu Beratung iiber Qualifizierungsbedarf
und -angebote notwendig.

Diese kann durch Beratungsstellen oder Online-
angebote umgesetzt werden. Im Rahmen der von
den Gewerkschaften, den Arbeitgeberverbianden
und dem Bundesministerium fiir Arbeit und So-
ziales getragenen, aus dem Europiischen Sozial-
fonds (ESF) kofinanzierten Sozialpartnerrichtlinie
,weiter bilden“ wurde seit 2010 bundesweit ein
Beratungsnetzwerk zur Weiterbildung fiir Be-
triebe aufgebaut.”

Gute Praxis fiir eine Starkung der Qualifizie-
rung lasst sich auch in der Tarifpolitik finden.
Besonders die Demografietarifpolitik in der che-
mischen Industrie gibt hierfiir Impulse. In dieser
Branche wurde im Rahmen des Demografietarif-
vertrags zunichst die personalpolitische Situation
in den Betrieben untersucht und mittels einer de-
mografischen Analyse die spezifischen Herausfor-
derungen in den einzelnen Betrieben abgebildet.
Zudem wurde ein Demografiefonds eingerichtet,
in den fiir die Tarifbeschéftigten ein jahrlicher
Demografiebetrag eingezahlt wird. Dadurch
wird mehr Weiterqualifizierung ermdglicht. Dies
kommt gleichermaBen Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmern sowie Unternehmen zugute.

Die tarifpolitischen Erfahrungen der Che-
miebranche verweisen auch darauf, dass klare
Vereinbarungen iiber die Freistellung von Arbeit
sowie deren Finanzierung und die Riickkehr in
den Beruf elementare Bestandteile fiir eine Erho-
hung der Weiterbildungsbeteiligung im Betrieb
sind.®

Die Weiterentwicklung solcher tarifvertragli-
chen Vereinbarungen, die auf eine lebensphasen-
orientierte Arbeitszeitgestaltung abstellen, ist ein
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Ansatz, die Forderungen der Familienberichte aus
den Jahren 2006 und 2011 zu erfiillen.

Dadurch soll der Forderung nach mehr Zeit-
souverinitit der Beschiftigten im ersten Gleich-
stellungsbericht aus dem Jahr 2011 entsprochen
werden, sofern dies mit betrieblichen Notwen-
digkeiten vereinbar ist.?

Ein Beispiel fiir eine solche Vereinbarkeit ist die
slebensphasenorientierte Arbeitszeit” des schwibi-
schen Maschinenbauers Trumpf, die Unterneh-
mensleitung und Gesamtbetriebsrats gemeinsam
entwickelt haben. Die Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter konnen alle zwei Jahre ihre Wochenar-
beitszeit zwischen 15 und 40 Stunden neu festlegen
und bis zu 1000 Stunden auf einem Arbeitszeit-
konto ansparen. Das Konto kann fiir Auszeiten
oder Arbeitszeitreduzierungen genutzt werden.'®

Dies schafft neue Chancen fiir altersgerechtes
und lebensphasenorientiertes Arbeiten. So kann
Zeitbedarf fiir Gesundheitsvorsorge, Weiterbildung
und familidre Auszeiten leichter erfiillt werden. Die
sogenannte ,Rushhour des Lebens®, in der viele
25- bis 40-Jihrige gleichzeitig mit beruflicher Etab-
lierung, Elternzeit und Pflege von Angehorigen
kidmpfen, kann so entzerrt werden.

Die Trias von solider Finanzierung, passge-
nauen Beratungsangeboten und einem Mehr an
Zeitsouveranitit ergibt wichtige Bausteine fiir eine
bessere Qualifizierung. Alle MaBnahmen, die indi-
viduelles Einkommen sichern, steigern auch die
Einnahmen fiir die Sozialsysteme, und zudem
sinken hier gleichzeitig die Ausgaben. Dariiber
hinaus sind durch die Integration in den Arbeits-
markt immer auch positive Effekte hinsichtlich
gesellschaftlicher Teilhabe und psychosozialer
Stabilitdt zu vermuten.

4. Image von Ausbildungsherufen verbessern
Auch in einer wissensbasierten Gesellschaft wird
es immer Nachfrage nach Helfer- und Facharbei-

tertatigkeiten in der Landwirtschaft, im Hand-
werk, im verarbeitenden Gewerbe und im Dienst-
leistungssektor geben.

Die duale Berufsausbildung ist neben der
Ausbildung an (Fach-)Hochschulen eine gleichbe-
rechtigte zentrale Sdule der Fachkrifteausbildung
in Deutschland. Dennoch werden in der 6ffentli-
chen Wahrnehmung duale Ausbildungsberufe oft
nicht so hoch angesehen wie akademische Berufe.
Zudem gibt es hinsichtlich der gesellschaftlichen
Anerkennung auch zwischen den Ausbildungsbe-
rufen deutliche Unterschiede. Dies tragt mit dazu
bei, dass in bestimmten Handwerksberufen oder
in der Altenpflege schon jetzt viele Ausbildungs-
pliatze und Stellen nicht besetzt werden konnen,
wahrend es bei anderen Berufen mehr Bewerbun-
gen als offene Stellen gibt.

Fiir die Arbeitsmotivation und die Zufrieden-
heit mit der eigenen Arbeitssituation sind nicht
nur die Arbeitsbedingungen, die beispielsweise
durch Entlohnung oder die Arbeitszeitgestaltung
bestimmt werden, sondern auch die gesellschaft-
liche Wertschiatzung der eigenen Téatigkeit maB-
geblich. Wissenschaftliche Untersuchungen zur
Arbeitsqualitét beriicksichtigen daher auch Fragen
der gesellschaftlichen Anerkennung der Arbeit.
Beim ,Copenhagen Psychosocial Questionnaire®,
ein auch in Deutschland gingiger Fragebogen,
wird beispielsweise danach gefragt, ob die Befrag-
ten das Gefiihl haben, dass ihre Arbeit wichtig sei.'!

Ein gesellschaftlicher Wertewandel fiir Pflege-
berufe und bestimmte Handwerksberufe, in
denen Stellen nur schwer besetzt werden kon-
nen (z.B. Klempner/-in, Elektroinstallateur/-in),
ist notwendig.

Dies kann dazu beitragen, mehr junge Menschen
fiir eine Ausbildung und mehr Arbeitslose fiir eine
Umschulung in diesen Bereichen zu motivieren.
Als gute Praxis kann die Imagekampagne des
Handwerks (,Das Handwerk — die Wirtschafts-



Policy Brief

macht von nebenan®) dienen, um einen vergleich-
baren Wertewandel fiir die Pflegebranche und
andere Berufe zu initiieren. Gleichzeitig bedeutet
dies auch, dass die Arbeitsbedingungen verbessert
werden miissen, um mehr junge Menschen fiir
diese Berufe zu begeistern.

Auch die Durchlassigkeit zwischen dualer
Berufsausbildung und akademischer Bildung
sollte verbessert werden.

Dies erhoht die Attraktivitiat dieser Berufe, und die
duale Ausbildung wird nicht als ,,Sackgasse“ wahr-
genommen. Weiterhin stellt gezielte Berufsorien-
tierung eine Moglichkeit dar, falsche Vorstellun-
gen von Berufsbildern zu durchbrechen und das
Spektrum der Berufswahl zu 6ffnen. Durch den
Imagewandel von Ausbildungsberufen werden
nicht nur Fachkrifte gesichert, sondern es wird
auch die Funktion gesellschaftlicher Teilhabe
erfiillt.

5. Qualifikation erhoht Autonomie, aber

auch individuellen Anpassungsdruck
Die Arbeitswelt ist durch erhohte Flexibilitat und
Mobilitat geprigt. Dies bietet auch die Chance,
dass der Mensch sein Leben selbstbestimmt fiih-
ren kann, da ihm zunehmend die Gestaltung der
Arbeit obliegt.

Die hohere Flexibilitat kann mehr Vielfalt in der
Arbeitsgestaltung ermoglichen, da erst dadurch
Vereinbarkeiten von Beruf und Privatleben
moglich werden.

Gleichzeitig miissen die mdglichen Folgen von
immer mehr Anpassung an ein immer schnelleres
System wie z.B. Arbeitsverdichtung, Stress, Zeit-
druck oder soziale Konflikte beachtet werden.
Unternehmen haben einen langfristigen Nutzen,

In einer dynamischen Arbeitswelt kann die kiir-
zere Halbwertszeit von Qualifikationen mit Blick
auf die Planbarkeit des Lebens einen enormen
Druck ausiiben: ,Werde ich morgen noch ge-
braucht?“ Arbeit ist fiir die Struktur und Absiche-
rung des Lebens essenziell.

Es missen die Anstrengungen intensiviert
werden, dass Menschen dauerhaft in eine
existenzsichernde Beschiftigung gelangen und
Unsicherheiten beziiglich der Lebensplanung
minimiert werden.

Qualifikation und Kompetenzen haben einen
ambivalenten Einfluss auf die psychosozialen
Funktionen. Verbesserungen konnen durch eine
erhOhte Autonomie entstehen, andererseits muss
auch darauf geachtet werden, dem Anpassungs-
druck entgegenzusteuern.

Fiinf Handlungsfelder zur Sicherung der vier Funktionen der Erwerbsarbeit

OKONOMISCH

Individuelle
Einkommenssicherung

Sicherung der
Sozialsysteme

INDIVIDUELL KOLLEKTIV

Gesellschaftliche
Teilhabe

Psychosoziale
Funktionen

SOZIAL

In der Abbildung sind die fiinf Handlungsfelder

den vier Funktionen der Erwerbsarbeit zugeordnet. Es wird deutlich, dass die Qualifizierung aus
individueller und kollektiver Sicht eine Schliisselrolle einnimmt. Es wird nicht nur individuelles
Einkommen gesichert, sondern es werden auch gesellschaftliche Teilhabechancen erhéht.

wenn sie in die physische und psychische Gesund-
heit ihrer Belegschaft investieren.
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Schlussbhetrachtung
Qualifizierungs- und Kompetenzzuwachs sind
sicher eine notwendige, aber keinesfalls ausrei-
chende Bedingung fiir Beschiftigungssicherung
und Arbeitsqualitit. Mehr als 400000 Personen
sind seit Einflihrung der Grundsicherung im Jahr
2005 dauerhaft in diesem System. Um Menschen,
die so lange von Erwerbsarbeit ausgeschlossen
waren, moglichst nachhaltig in den Arbeitsmarkt
zu integrieren und ihnen Perspektiven fiir den
beruflichen Aufstieg und die eigenstindige Ein-
kommenssicherung zu eroffnen, bedarf es mehr
als Weiterbildungskurse.

Qualifikation kann nicht immer verhindern,
dass nicht auch eine Beschéftigung im Niedrig-
lohnsektor aufgenommen werden muss. So hatten
nach einer Erhebung des Statistischen Bundesam-
tes 17,7 Prozent der Beschiftigten im Niedriglohn-
sektor eine Berufsausbildung.'?

Die Qualitat der Arbeit liber Qualifizierung
und durch Kompetenzbildung zu erhohen ist eine
gesamtgesellschaftliche Aufgabe. Die Finanz-

markt- und Wirtschaftskrise 2009 hat gezeigt, was
moglich ist, wenn alle politischen und gesell-
schaftlichen Akteure koordiniert vorgehen. Das
international bestaunte ,,German Jobwunder® war
auch ein Ergebnis intersektoralen Denkens und
Handelns. Instrumente wie z.B. die Kurzarbeit,
die aufgrund von beispielhaften Verhandlungen
von Politik und Sozialpartnern sowie Manage-
ment und Betriebsraten zum Einsatz kamen,
ermoglichten Beschéftigten, sich auch weiter-
zubilden.

Derzeit bietet sich die Chance, aus einer Posi-
tion der Stirke heraus Reformen einzuleiten, die
Deutschland fit machen fiir Megatrends am
Arbeitsmarkt. Die letzte groBe Arbeitsmarktre-
form in Zuge der ,Agenda 2010“ musste in einer
Zeit der Stagnation durchgesetzt werden und war
mit entsprechenden Friktionen verbunden. Es
ware fatal, wenn wieder erst eine schwere Krisen-
situation eintreten muss, um Veridnderungen
durchsetzen zu konnen.
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8 Czichos, Frank: ,Tarifpolitik zur Bewiltigung des demografischen Wandels und zur Sicherung des Fachkriftebedarfs. Der Tarifvertrag ,Lebensarbeitszeit
und Demografie' der IG BCE®, in: BWP 3/2011, Hrsg: Bundesinstitut fiir Berufsbildung, S. 52 - 53

9 Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend: ,Neue Wege — Gleiche Chancen. Gleichstellung von Frauen und Ménnern im Lebensver-

lauf. Erster Gleichstellungsbericht“, Berlin 2011

10 www.de.trumpf.com/karriere/trumpf-als-arbeitgeber/was-wir-bieten/buendnis-fuer-arbeit.html

11 Copenhagen Psychosocial Questionnaire, auf www.copsoq.de

12 Statistisches Bundesamt: ,Niedriglohn und Beschiftigung 2010%, auf www.destatis.de/DE/PresseService/Presse/Pressekonferenzen/2012/niedriglohn/

begleitmaterial PDF.pdf?__blob=publicationFile
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Der Arbeitsmarkt in Deutschland ist in seiner Struktur durch die Regelungen geprigt, die fiir die
Industrie gelten. Mehr und mehr haben aber Megatrends wie die Globalisierung, die Digitalisierung,
der Strukturwandel und der demografische Wandel mittelbar Einfluss auf die realen Begebenheiten
des Arbeitsmarkts. In der Folge veriandern sich die Bedingungen und die Ordnung von Erwerbsarbeit
dramatisch. Die intersektorale Projektgruppe ,,Politik der Arbeit” der stiftung neue verantwortung
hat fiinf Handlungsfelder entwickelt, um eine hohe Qualitit der Arbeit zu gewéhrleisten und zugleich
vielen Menschen den Zugang zum Arbeitsmarkt zu ermdglichen. Qualifizierung ist dabei der Schliissel.

Weitere Informationen und Publikationen des Projekts unter:
www.stiftung-nv.de/Politik_der_Arbeit

Die stiftung neue verantwortung ist ein gemeinniitziger, unabhéngiger und tiberparteilicher Think
Tank in Berlin mit einem Alumni-Netzwerk in ganz Deutschland. Die Stiftung erarbeitet auf unkonven-
tionellen Wegen pragmatische Losungsansitze fiir drangende gesellschaftliche Herausforderungen
und fordert dabei die Zusammenarbeit zwischen den Sektoren Politik, Wirtschaft, Wissenschaft und
Gesellschaft in Deutschland. Durch ihre Fellow- und Associateships ermoglicht sie den intensiven Aus-
tausch junger Expertinnen und Experten sowie Praktikerinnen und Praktikern aus allen Sektoren.

Weitere Informationen unter: www.stiftung-nv.de



